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-------------------------------------------------------------------------------------- 

  ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 
๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการกาหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

  โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กาหนด
ให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่ เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทางานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอด
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และกาหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง  
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสานึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และ
ขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกาลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถ
จูงใจให้คนดีคนเก่ง ทางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ 
สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน 
แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณา
การการทางานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  องค์การบริหารส่วนตำบลรามราช กาหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 4 
ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 
  1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบ
การคมนาคมให้ครอบคลุม 
  2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย
ให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 
  3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้า
เกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 
  4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส
ตามหลักธรรมาภิบาล 

  ค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ 4 ประกอบด้วย  
  1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  
  2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี  
  3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นาการเปลี่ยนแปลง  
  4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนตำบลรามราชจึงมีการกาหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลรามราชโดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 



  1. นโยบายการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากาลัง 
          องค์การบริหารส่วนตาบลรามราชมีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อน 

ภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถดาเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการ
วางแผนอัตรากาลัง โดยกาหนดอัตรากาลังคน ไว้ในแผนอัตรากาลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจใน
ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ สานักปลัด กองคลัง กองช่าง รวมมีการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัติตามเป้าหมายของ
องค์กร 

  2. นโยบายการสรรหาบุคคลเข้าสู่ตำแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนตำบลรามราช เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

หรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจา และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ โดยคำนึงถึงการดาเนินการอย่างโปร่งใส มีการดาเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบ
กฎหมายกำหนด รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วยให้
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตำแหน่ง
งาน เพื่อนาไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนตำบลรามราช มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลรามราช ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ  

ทักษะแความชำนาญ โดยมุ่งเน้นให้มีคุณลักษณะ "ทำงานเก่ง แก้ปัญหาได้ ประสานงานดี มีความรับผิดชอบ 
และส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิดัล" มีการนำเทคโนโลยี และสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพมีการพัฒนาความรู้ IT ของบุคลากรอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปริมาณ
การใช้วัสดุครุภัณฑ์ การพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถ
เชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น  โปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล ของข้าราชการ พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ HR โปรแกรมระบบ E-laas , E-office , E-
plan , E-gp, ccis 

  4. นโยบายด้านเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
องค์การบริหารส่วนตำบลรามราช ส่งเสริมให้บุคคลากรมีการพัฒนาตนเอง เปิดโอกาสให้ 

บุคคลากรทุกคนที่มีความสนใจ ได้เข้าร่วมการอบรมในโครงการต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือที่จะสามารถนำ
ความรู้มาพัฒนาองค์กร และรับใช้ประชาชนอย่างเต็มประสิทธิภาพ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผล
การปฏิบัติราชการที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้
โดยมีการให้เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี และได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของบุคลากรทุก
ประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคล้องกับนโยบาย
ผู้บริหาร ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคล
ผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจาปี  



เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสาหรับพนักงาน
จ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

  5. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลรามราช มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดบมุ่งเน้นระบบการ 

บริหารผลงาน โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร ภารกิจ ในความ
รับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายใน
ระดับองค์กร และสามารถวัดประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม  
  
  6. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
องค์การบริหารส่วนตำบลรามราช คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐานตามที่รัฐเป็นผู้
กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สำหรับพนักงานส่วนตำบลที่
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ เช่น ค่าตอบแทนของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูลในชุมชน เพ่ือเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอันจะส่งผลต่อความผาสุก 
ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 
 
  7. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย 
องค์การบริหารส่วนตำบลรามราช เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ การสร้างความผูกพันใน
องค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการทำงาน
ร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คง กับหน่วยงานได้ รวมทั้ง
สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้องค์การบริหารส่วนตำบล
รามราช ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจำปีทุกๆ ปี เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มี
กิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการทางานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต หรือเศรษฐกิจพอเพียง 
 


